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medidas
1 para el
cambio




112 medidas

para liderar
el cambio

En este documento presentamos mds de cien medidas
pensadas para guiar la transformacion del Consejo General
de Enfermeria hacia un modelo de gobernanza moderno,
transparente, democratico y descentralizado. Agrupadas
en ocho lineas de accidn estratégicas, estas propuestas son
producto de un proceso de reflexion de diversas juntas de
gobierno y presidentas/es de nuestra organizacion.

Es un texto vivo, abierto a nuevas aportaciones de todos
aquellos integrantes de la organizacién colegial que, de
forma colaborativa, deseen construir las bases de un nuevo
Consejo General. El objetivo es ofrecer una respuesta eficaz a
los grandes retos que la enfermeria enfrenta en la actualidad,
una alternativa solvente que esté a la altura de lo que nuestra
profesién espera y merece.
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Nuestra mision

Queremos transformar el Consejo General de Enfermeria
en una entidad modernaq, Gtil y eficiente, basada en la
transparencia, la democracia y la participacion, que
defienda a la profesién y a los/las profesionales y los
represente con dignidad ante las instituciones publicas
y la sociedad civil.

Trabajaremos por asegurar el crecimiento y pleno
desarrollo de las competencias enfermeras, velando
por la ética en la atencién para la salud y combatiendo
el intrusismo profesional, para defender el derecho
ciudadano a recibir unos cuidados de salud seguros

y de calidad.

Promoveremos el reconocimiento social de la profesion
enfermera y fomentaremos el liderazgo enfermero

de los servicios de salud desde una visidn centrada
en los cuidados.

Las claves de nuestra mision son:

Transformacion y modernizacion de la organizacion.
Desarrollo profesional y de competencias.
Apoyo y cuidado interno de los profesionales.

Valor social y liderazgo en salud.

Garantia de calidad, ética y lucha contra el intrusismo.

Representacion y defensa de la profesion y los profesionales.
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Nuestra vision

El Consejo General de Enfermeria debe convertirse en
una institucion moderna, innovadora, democraticay
transparente que, habiendo superado sus desafios del
pasado, consiga alcanzar el respaldo mayoritario de los
colegios y actie como referente indiscutible y auténtico
motor del avance de la profesién enfermera en Espafia.

Los/as profesionales enfermeros/as deben desarrollar
plenamente sus competencias y ocupar roles de gestion
para conseguir orientar, guiar y apoyar la sanidad a

nivel nacional desde su vision centrada en los cuidados,
situdndose en el centro de las decisiones politicas y
sociales relacionadas con la salud y consolidando su
estatus como el colectivo profesional con mayor prestigio,
reconocimiento y confianza social de nuestro pais.

Las claves de nuestra vision son:

¢ lLiderazgo profesional.
e Reconocimiento social e institucional.
¢ Pleno desarrollo competencial.

e Transformacion y modernizacion de la organizacion colegial.

¢ Innovacion y modernizacion.




Nuestros
valores

1. Transparencia y buen gobierno

Aperturay claridad en la gestion institucional.
El rendimiento de cuentas y el cumplimiento
de la normas de buen gobierno serdn pilares
esenciales para proyectar confianza al conjunto
de la organizacién colegial, junto con la
obligacion de comunicar decisiones relevantes
y el derecho de acceso a la informacién.

2. Honestidad e integridad

Consistencia entre lo que se piensq, se dice

y se hace. La rectitud de conductaq, la
veracidad de la informacién y la adhesion a
los principios éticos serdn la base de nuestras
actuaciones, ademads de la garantia de una
gestion honrada.

3. Participacion y democracia

Inclusion de todos los miembros de la organizacién
colegial en los diferentes dmbitos del Consejo, respetando
la iniciativa individual, la libertad de expresion y

el derecho a intervenir en la toma de decisiones

como principios fundamentales de la participacion.
Fomentaremos un modelo de gobernanza colectiva y una
representacion equitativa en los 6rganos de gobierno.



4. Liderazgo y vision estrategica

Guiar a la organizacion colegial y a la profesiéon
ante los desafios del presente y los retos del futuro,
con capacidad de negociacion para definir el
rumbo y los objetivos compartidos. Flexibilidad

y capacidad de adaptacion a las circunstancias
de cada momento y lugar, para perseverar con
determinacion en el avance de la enfermeria
como disciplina y como profesion.

5. Compromiso y profesionalidad

Dedicacion y rigor en el desempefio de las tareas
encomendadas. Responsabilidad en el ejercicio
de las funciones, cumplimiento competente de
las obligaciones contraidas y bUsqueda de la
excelenciq, con total lealtad a la organizacion.

6. Independencia y justicia

Establecimiento de un marco de autonomia e
imparcialidad en las acciones y decisiones de
la organizacion frente a las posibles presiones
externas. Coraje, valentia civica, rectitud,
principios y equidad en la toma de decisiones,
especialmente en los momentos mas criticos.

7. Solidaridad y bien comun

Anteposicion del interés general y del
beneficio colectivo por encima de las
preferencias individuales. Predisposicion a la
cooperacion, la cultura del didglogo y

el acuerdo como premisas esenciales para el
buen funcionamiento de la organizacion.




Bloque 1. Buen gobierno y ética colegial

La confianza en el CGE ha sido gravemente dafada por escdndalos de
gestion. Para reconstruirla, no basta con declaraciones de intencidn, sino
que se necesitan reglas claras y mecanismos de control que garanticen una
conducta intachable por parte de sus dirigentes. Las siguientes cuestiones
buscan definir los pilares de un nuevo marco de Buen Gobierno que sitde al
CGE a la vanguardia de la ética institucional.

Principios fundamentales de un nuevo Cédigo de Buen Gobierno para el
CGE, que vaya mas alla del actual Codigo Deontolégico centrado en la
practica clinica:

1. Transparencia institucional y rendicién de cuentas.

2. Integridad y ética en la toma de decisiones.

3. Participacion colegial efectiva en decisiones estratégicas.
4. Responsabilidad en la gestidon de recursos y representacion.
5. Ejemplaridad y liderazgo ético de los dirigentes.

Mecanismos o practicas éticas dentro de un cédigo de buen gobierno
imprescindibles para asequrar una cultura colegial integra y prevenir
futuros casos de mala gestion financiera:

6. Registro publico de intereses y conflictos.

7. Auditorias externas periddicas e independientes.

8. Protocolos claros de gestidon de gastos y contratacion.

9. Supervision y control interno riguroso.

10.Informes financieros transparentes, pormenorizados y accesibles.



Bloque 2. Reforma estatutaria y mandatos

Unas reglas de juego democrdticas son la base de una institucién legitima. Los
actuales estatutos del CGE, por su antigiedad y sus carencias, han demostrado
ser un obstdculo para la renovacién y la rendicidn de cuentas. Las siguientes
cuestiones tienen como objetivo definir las reformas estatutarias prioritarias
para construir un Consejo verdaderamente democrdtico y eficiente.

Aspectos de los estatutos actuales (RD 1231/2001) prioritarios revisar o
actualizar para adaptarlos a los estandares de una gobernanza moderna:

11. Definicién clara de competencias y funciones de érganos colegiales.

12. Modernizacién y homogeneizacion de los procesos electorales y
participacién colegial.

13. Claridad en atribuciones y responsabilidades del CGE y
colegios territoriales.

14. Introduccién de mecanismos de control y transparencia obligatorios.

15. Potenciacién de la independencia de la comisién deontolégica como
garante del buen gobierno.

Condiciones que deberian reqular los mandatos y mecanismos de control
de la ejecutiva del CGE para garantizar una gestion democratica, la
renovacion de liderazgos y la eficiencia:

16. Duracién limitada de los mandatos.

17. Impulsar mecanismos de renovacién y rotacidon en los cargos
ejecutivos del CGE que garanticen el relevo generacional y la
continuidad institucional, limitando la reeleccion a un maximo de
dos mandatos consecutivos.

18. Dedicacidon exclusiva de los miembros de la comisién ejecutiva.
19. Horizontalizacién del poder y responsabilidades compartidas.
20. Inclusién de un mecanismo de mocion de censura en los estatutos.

21. Condiciones claras para la mocién de censura, umbral de apoyo
(porcentaje de colegios), procedimiento (presentacién, debate,
votacién) y mayoria necesaria para aprobacién.



Bloque 3. Gestion economica y transparencia

La gestidn econémica de una corporacion de derecho publico como el CGE
debe ser intachable y transparente. La organizacion colegial en su conjunto
tiene derecho a saber como se utiliza hasta el dltimo céntimo de sus cuotas. Las
siguientes cuestiones buscan definir un nuevo modelo de gestibn econdmica
que erradique la opacidad y garantice que los recursos de la profesion se usan
de forma eficiente y en beneficio de todos.

Medidas concretas fundamentales para mejorar la transparencia
economica del Consejo:

22. Publicacién integra de auditorias externas.
23. Portal de contratos publicos accesible.

24. Informes trimestrales detallados de gastos (incluida remuneracién de
cargos y otros gastos como dietas, kilometraje, etc.).

25. Supervision de gastos por los organismos legales competentes
(por ejemplo, tribunal de cuentas).

26. Presentacion de informes fiscales y de control a la Asamblea de colegiados.

Informacion a las personas colegiadas sobre el uso y destino de sus cuotas,
tanto en el ambito de cada colegio profesional como en el del CGE (en
relacion con la parte que recibe de dichas cuotas:

27. Informes periédicos claros y accesibles (a nivel local y estatal).
28. Resumenes explicativos digitales y fisicos.

29. Reuniones informativas con posibilidad de retroalimentacion.
30. Publicacién de resultados y decisiones presupuestarias.

Criterios que deben guiar la distribucion presupuestaria entre los
diferentes ambitos de actuacion del Consejo:

31. Equidad entre territorios y dreas de actuacion.

32. Priorizacidon estratégica de proyectos de impacto profesional.
33. Transparencia en asignacion de recursos.

34. Flexibilidad para necesidades emergentes.

Politica de cuotas colegiales y cambios a desarrollar:

35. Establecer la cuantia en base a unos criterios comunes.



Bloque 4.

Descentralizacion y coordinacion entre colegios

La relacion entre el Consejo General y los colegios territoriales es clave para la
eficacia de toda la organizaciéon. Un modelo excesivamente centralizado puede
resultar ineficiente y generar frustracién, mientras que una descentralizacion
bien disefada puede potenciar la agilidad y la cercania. Las siguientes
cuestiones buscan definir el equilibrio 6ptimo entre autonomia y coordinacion
para un CGE del siglo XXI.

Mecanismos para mejorar la coordinacion y colaboracion entre el
CGE, los consejos autonomicos y los colegios provinciales:

36. Creacién de grupos de trabajo mixtos CGE-colegios.
37. Planificacién conjunta de estrategias nacionales.

38. Reuniones periédicas de coordinacion y seguimiento, incluyendo mas
reuniones de la Asambleq, fisicas y/o virtuales.

39. Plataformas digitales colaborativas.

Aspectos prioritarios para la regulacion de los consejos autonéomicos:

40. Eleccién de presidencia y requisitos de representacion.
41. Definicién de funciones y competencias especificas.
42. Incompatibilidades y limitaciones de cargos.

43. Relacidén con el CGE y los colegios territoriales.

Autonomia de los colegios provinciales:

44. Autonomia en la gestién y prestacion de servicios propios, coordinada con
las directrices nacionales cuando corresponda.

Funciones competencia exclusiva del CGE y funciones delegadas a
colegios territoriales:

45. CGE: normativa nacional, relaciones institucionales y representacion
estratégica politica.

46. Colegios: implementacién de servicios locales, formaciéon adaptada,
apoyo cercano al colegiado.

47. Funciones mixtas: proyectos de investigacién, innovacién y programas de
formacion nacionales con adaptacién local.



Bloque 5: Liderazgo politico, alianzas y defensa de

La profesion

La capacidad de un Consejo General para influir en las politicas de salud y
defender eficazmente los intereses de sus colegiados es la medida ultima
de su éxito. Para ello, se requiere un liderazgo fuerte, creible y estratégico. Las
siguientes cuestiones buscan definir las lineas maestras de la accién politica
de un nuevo CGE.

Medidas para fortalecer el liderazgo nacional e internacional del Consejo
ante instituciones publicas y actores politicos:

48. Desarrollo de estrategia politica nacional clara, consensuada
y comunicada.

49. Presencia activa en foros nacionales, europeos e internacionales.

50. Participacién en redes globales y programas internacionales
de referencia.

51. Alianzas con sociedades cientificas y con los diferentes colectivos
sociales. Estrategias de liderazgo compartido y conectadas con la
realidad (objetivos de desarrollo sostenible).

52. Comunicacién transparente y visibilidad publica del CGE.

Lineas de actuacion para reforzar en el Consejo en materia de defensa
legal de colegiados y profesion:

53. Defensa juridica profesional especializada y de referencia para
las asesorias territoriales.

54. Protocolos claros de actuacién juridica y de implementacién
de estrategias legislativas.

55. Coordinacién con servicios juridicos de colegios
y Comision Deontolégica.

56. Litigacion estratégica.

Medidas para mejorar la representatividad real de Llos colegios
territoriales en la foma de decisiones y en la postura politica del Consejo:

57. Frecuencia y planificacion adecuada de reuniones de
Asamblea de Presidentes.

58. Creacidén de comités sectoriales con participacién colegial.

59. Consulta previa obligatoria a los Colegios antes de la toma de decisiones
nacionales de especial relevancia para la profesién.

60. Sistemas de votacion proporcional en los érganos de decision.
61. Transparencia en la agenda y decisiones estratégicas.



Retos legales emergentes deberian tenerse en cuenta en la estrategia
juridica y politica del Consejo:

62. Regulacion de inteligencia artificial en salud, uso ético de datos sensibles
y sistemas automatizados de decision.

63. Promover la participacion activa del CGE en el desarrollo reglamentario
de la LOPS, centrando los esfuerzos en la definicibn competencial,
funciones especificas y liderazgo enfermero en equipos interdisciplinares
del Sistema Nacional de Salud.

64. Reconocimiento y acreditacién de nuevas especialidades y
competencias profesionales (incluida la organizacién colegial
como érgano acreditador).

65. Telesalud y teleenfermeria: limites, responsabilidad profesional y
cobertura legal en el sistema publico de salud.

Reparto de responsabilidades entre el CGE y colegios territoriales ante
estos retos emergentes:

66. CGE: liderazgo normativo, ético, politico y desarrollo de
estandares nacionales.

67. Colegios: implementacién local, formacion especifica
y adaptacion operativa.

68. Grupos mixtos para co-creacién de politicas y pilotajes.




Bloque 6: Impulso a la formacion, la investigacion y

el desarrollo profesional

El futuro de la enfermeria como profesién autbnoma y basada en la ciencia
depende de nuestra capacidad para formarnos continuamente y para
generar conocimiento propio. El Consejo General tiene la oportunidad y
la responsabilidad de liderar este esfuerzo a nivel nacional. Las siguientes
cuestiones buscan definir cudl debe ser el papel estratégico del CGE en el
impulso del conocimiento y la excelencia profesional.

Papel que deberia desempenar el Consejo en la formacion continua y
otras herramientas valiosas:

69. Plataforma nacional de formacién acreditada, evaluable y accesible.

70. ltinerarios formativos vinculados a competencias profesionales y a
la especializacién.

71. Programas de formacién orientados a la igualdad de género, el relevo
generacional y la participacion de jovenes.

72. Apoyo financiero y becas para colegiados/as y @reas con necesidades
especificas.

73. Coordinacién con universidades, sociedades cientificas y criterios de
calidad comunes.

74. Crear una red coordinada de formacién enfermera basada en la
colaboracién entre el CGE y los colegios territoriales, con gestién
descentralizada, acceso equitativo en todo el territorio y difusion
nacional mediante herramientas digitales.

Promocion eficaz de la investigacion desde el ambito colegial y tipos de
apoyo proporcionados por el CGE:

75. Estrategia estatal de investigacién colegial con objetivos
y lineas prioritarias.

76. Fondo nacional para financiar proyectos, tesis, congresos internacionales.

77. Red de unidades de investigacion colegial con asesoria metodolégicay
apoyo en innovacion.

78. Difusidon y transferencia de conocimiento: revistas, congresos,
premios, traducciones.

79. Integracion en redes internacionales y participaciéon en
proyectos europeos y globales.

80. Plan de formacién en investigacion junto con actores clave.



Bloque 7: Modernizacion, digitalizacion e innovacion

La modernizacién es esencial para que el CGE sea una organizacién eficiente,
atil y relevante en el entorno actual. La digitalizacion y la innovacién no
son opciones, sino necesidades para mejorar la gestion interna y los servicios
a los colegiados.

Areas prioritarias para aplicar procesos de digitalizacion dentro del
Consejo:

8l. Gestion interna y procesos administrativos.

82. Servicios a colegiados/as (plataformas de formacién, apps,
ventanilla dnica).

83. Comunicacién institucional y transparencia.

84. Coordinacidn con colegios territoriales.

85. Seguridad digital y proteccién de datos en la gestidn colegial.
86. Gestion de fondos histéricos de los Colegios.

Tecnologias o innovaciones con impacto en la modernizacion del CGE:

87. Plataformas colaborativas y de gestion colegial.

88. Inteligencia artificial para andlisis cuantitativo y formacion.

89. Registro digital seguro para acreditacion y certificacion.

90. Herramientas de comunicacién digital y redes sociales institucionales.

Liderazgo del CGE en la adaptacion de la profesion enfermera a la
transformacion digital del sistema sanitario:

91. Orientando la formacién y actualizacién profesional continua.

92. Promoviendo esténdares y guias para el uso de tecnologias en
la practica clinica.

93. Coordinando la innovacion en entornos locales y autonémicos.
94. Difundiendo buenas prdcticas y experiencias piloto.



Bloque 8: Fomento de la participacion

y del sentimiento de pertenencia

Un Consejo General fuerte es aquel que cuenta con el respaldoy la participacion
activa de sus miembros. Para lograrlo, la institucién debe ser percibida como
atil, cercana y representativa. Las siguientes cuestiones buscan identificar las
claves para reconstruir la confianza y fortalecer el sentimiento de pertenencia
a la organizacién colegial.

Acciones o estrategias impulsadas por el CGE efectivas para fomentar Lla
participacion activa en los colegios:

95. Cultura participativa basada en escucha y colaboracion.

96. Canales estables de participacién directa y grupos de trabajo abiertos.
97. Reconocimiento institucional y premios a la participacion.

98. Plataforma digital y actividades presenciales de interés profesional.
99. Presupuestos participativos y decisiones clave consensuadas.

Factores clave para fortalecer el sentimiento de pertenencia y mejorar la
imagen del CGE y de la profesion:

100. Ejemplaridad institucional, liderazgo ético y sancion del intrusismo y de
las malas prdcticas.

101. Transparencia y comunicacién clara de actividades y resultados.
102. Participacion real y programas de reconocimiento profesional.
103. Visibilidad, prestigio e identidad compartida de la profesion.

Tipo de servicios, espacios o recursos deberian desarrollarse o reforzarse
para atender mejor las necesidades de los colegios:

104. Asistencia juridica centralizada.

105. Plataforma de formacidén y app colegial integrada.

106. Apoyo en investigacion, mentoria y desarrollo profesional.

107. Bolsa de empleo y atenciéon emocional.

108. Centro de innovacién y espacios virtuales para comunidad profesional.



Marco de gobernanza multinivel (Colegios y Consejo General). Refuerzo
del papel del Consejo para que los/as colegiados/as lo perciban como
una herramienta util y cercana a la profesion:

109. Impulsando iniciativas de acompafamiento y desarrollo profesional de
cardcter estatal.

110. Ofreciendo un canal Unico de referencia y coordinacion con los colegios
para la resolucién de consultas.

111. Asegurando presencia y proximidad a través de mecanismos de
colaboracién con los colegios.

112. Liderando la defensa de la profesidon y aumentando su visibilidad social en
el @Gmbito nacional e internacional.







